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1. Резюме
Техніко-економічне обґрунтування забезпечення ефективного використання єдиного (цілісного) майнового комплексу ДЕРЖАВНОГО НЕКОМЕРЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА «УКРАЇНСЬКИЙ НАУКОВО-КЛІНІЧНИЙ ЦЕНТР ПРОТЕЗУВАННЯ ТА РЕАБІЛІТАЦІЇ», що пропонується до передачі з державної власності у спільну власність територіальних громад, сіл, селищ, міст Харківської області (далі – об’єкт передачі) розроблене на виконання вимог Закону України «Про передачу об’єктів права державної та комунальної власності», Положення про порядок передачі об’єктів права державної власності, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 21 вересня 1998 року № 1482 та відповідно до Методичних рекомендацій щодо розроблення техніко-економічного обґрунтування забезпечення ефективного використання об’єктів права державної та комунальної власності, що пропонуються до передачі, затверджених наказом Міністерства економічного розвитку і торгівлі України від 27.12.2013 №1591.
ДЕРЖАВНЕ НЕКОМЕРЦІЙНЕ ПІДПРИЄМСТВО «УКРАЇНСЬКИЙ НАУКОВО-КЛІНІЧНИЙ ЦЕНТР ПРОТЕЗУВАННЯ ТА РЕАБІЛІТАЦІЇ» (далі - Підприємство) є єдиним в Україні державним неприбутковим спеціалізованим Підприємством, яке комплексно займається лікуванням, реабілітацією, а також вирішенням проблемних питань протезування, ортезування та реабілітації осіб зі складною патологією опорно-рухового апарату, ампутаціями верхніх та нижніх кінцівок, множинними ампутаціями, важкими вадами органів руху, в т. ч. у дітей з інвалідністю з метою відновлення втрачених функціональних можливостей, здатності до самообслуговування та інтеграції в суспільство. 
В січні 2023 року на виконання розпорядження Кабінету Міністрів України від 14.10.2022 № 910-р «Деякі питання управління об’єктами державної власності», на підставі Акта приймання-передачі, затвердженого головою Фонду державного майна України 12.01.2023, єдиний (цілісний) майновий комплекс Українського науково-дослідного інституту протезування, протезобудування та відновлення працездатності (код ЄДРПОУ 03191680) передано із сфери управління Міністерства соціальної політики України до сфери управління Фонду державного майна України.
Наказом Міністерства соціальної політики України від 08.11.2022 №306 «Про реорганізацію Українського науково-дослідного інституту протезування, протезобудування та відновлення працездатності» було перетворено установу у Державне некомерційне підприємство «Український науково-клінічний центр протезування та реабілітації».
Відповідно до Передавального акту балансових рахунків, матеріальних цінностей та активів Українського науково-дослідного інституту протезування, протезобудування та відновлення працездатності, затвердженого наказом Фонду державного майна України від 30.04.2023 №792, правонаступництво щодо майна, усіх прав та обов’язків, залишків Українського науково-дослідного інституту протезування, протезобудування та відновлення працездатності після його реорганізації шляхом перетворення передано правонаступнику – Державному некомерційному підприємству «Український науково-клінічний центр протезування та реабілітації». 
Згідно із Статутом, затвердженим наказом Фонду державного майна України від 24.05.2023 № 938, Підприємство є правонаступником Українського науково-дослідного інституту протезування, протезобудування та відновлення працездатності. 
Виписка з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадських формувань від 01.06.2023 №208413618234.
Дата та номер запису в Єдиному державному реєстрі юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадських формувань: 31.05.2023, 1004801450000092936.
Станом на сьогодні надання допомоги (в т. ч. оперативної) на території міста Харкова особам з вадами опорно-рухового апарату, в т. ч. військовим та цивільним особам, які отримали вибухові поранення під час військової агресії російської федерації, є дуже необхідним та актуальним. Кількість постраждалих постійно збільшується, у ряді випадків вони не можуть отримати спеціалізовану допомогу необхідного професійного рівня. З початку 2023 року робота Підприємства суттєво обмежена у зв’язку з відсутністю бюджетного фінансування. Це призвело до втрати можливостей жителям області, міста Харкова та прилеглих областей: Сумської, Полтавської, Запорізької, Дніпропетровської отримувати повний комплекс реабілітаційних послуг після поранень та важких захворювань опорно-рухового апарату. 
З метою створення належних умов реабілітації пацієнтів з ампутацією і пораненнями та захворюваннями органів руху, враховуючи доручення Віце-прем’єр-міністра України – Міністра з питань реінтеграції тимчасово окупованих територій України Ірини ВЕРЕЩУК від 23.03.2023 № 7716/1/1-23, від 07.04.2023 №7716/3/1-23 та Першого віце-прем’єр-міністра України – Міністра економіки України Юлії СВИРИДЕНКО від 13.07.2023 № 16899/2/1-23, лист голови Фонду державного майна України від 03.07.2023 № 10-57-1-16407, Харківська обласна рада 05.10.2023 прийняла рішення № 687-VIII “Про надання згоди на прийняття єдиного (цілісного) майнового комплексу ДЕРЖАВНОГО НЕКОМЕРЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА «УКРАЇНСЬКИЙ НАУКОВО-КЛІНІЧНИЙ ЦЕНТР ПРОТЕЗУВАННЯ ТА РЕАБІЛІТАЦІЇ» з державної власності у спільну власність територіальних громад, сіл, селищ, міст Харківської області.
Метою передачі є створення на території Харківського регіону, міста Харкова умов для надання населенню (військовим та цивільним) необхідного комплексу заходів з медичної допомоги (в т. ч. оперативної), послуг з підготовки до протезування, протезування, навчання користуванню протезно-ортопедичними виробами, та вирішення медико-технічних проблем реабілітації і соціальної адаптації осіб з інвалідністю, та патологією опорно-рухового апарату.
Очікується, що результатом передачі стане створення можливості своєчасного надання комплексної допомоги якісного рівня великій кількості хворих, а також постраждалих, які отримали вибухові поранення під час військової агресії російської федерації, в умовах сучасної клініки (180 ліжок) із застосуванням унікального роботизованого високоефективного реабілітаційного обладнання за участю висококваліфікованих лікарів та сертифікованих спеціалістів з реабілітації та протезування. 


2. Загальна характеристика об’єкта передачі

	Найменування об’єкта передачі:

	Єдиний (цілісний) майновий комплекс ДЕРЖАВНОГО НЕКОМЕРЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА «УКРАЇНСЬКИЙ НАУКОВО-КЛІНІЧНИЙ ЦЕНТР ПРОТЕЗУВАННЯ ТА РЕАБІЛІТАЦІЇ»


	Код згідно з ЄДРПОУ:
	03191680


	Місце знаходження:
	Харківська область, 61051, м. Харків, вул. Клочківська, 339


	Уповноважений орган управління:
	Фонд державного майна України

	Стан приватизації (корпоратизації):
	Не перебуває у процесі приватизації (корпоратизації)


	Статутний капітал підприємства:
	168 440 742,00 грн.



У складі єдиного (цілісного) майнового комплексу ДЕРЖАВНОГО НЕКОМЕРЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА «УКРАЇНСЬКИЙ НАУКОВО-КЛІНІЧНИЙ ЦЕНТР ПРОТЕЗУВАННЯ ТА РЕАБІЛІТАЦІЇ» до передачі з державної власності у спільну власність територіальних громад сіл, селищ, міст Харківської області пропонується нерухоме майно, наведене у таблиці 1.
                                                                                                                		Таблиця1
	№ з/п
	Назва
	Загальна площа, кв. м
	Рік введення в експлуатацію/ стан придатності
	Первісна вартість, грн.
	Залишкова
вартість, грн.
станом на 01.01.2024
	Інвентарний номер

	1
	Головний корпус: 
	7038,5
	
	21546827,0
	7442535,58
	101310001

	
	літ.А-4
	3171,2
	29.02.1972
задовільний
	
	
	

	
	літ.Б-4
	1767,7
	29.02.1972
задовільний
	
	
	

	
	літ.В-2
	2099,6
	29.02.1972
задовільний
	
	
	

	2
	Лабораторний  корпус, літ. П-3
	3012,0
	03.12.2002
задовільний
	4648791,0

	464872,89
	101300008

	3
	Господарський блок:
	850,4
	29.02.1972
	360167,0
	0
	101310002

	
	літ. С-1 (котельня)
	273,3
	29.02.1972
не задовільний
	
	
	

	
	літ.Т-1 (пральня)
	232,1
	29.02.1972
задовільний
	
	
	

	
	літ.И-1
	119,3
	29.02.1972
задовільний
	
	
	

	
	літ.Х-1
	163,0
	29.02.1972
задовільний
	
	
	

	
	літ. Р-1 (гаражі)
	62,7
	29.02.1972
задовільний
	
	
	

	4

	Прохідна, склад літ.Ф-1
	54,4
	09.01.2008
задовільний
	13972,0
	4886,88
	101300009

	5
	Корпус  харчоблоку, 
літ У-1
	297,3
	29.02.1972
задовільний
	112985,0
	0
	101310004

	6
	Димова цегляна труба котельні
	
	27.04.1973
не придатний
	64258,0
	0
	101300005

	7
	Резервуар для води 250м3
	
	29.02.1972
 задовільний
	26884,0
	0
	101300001

	8
	Резервуар для води 150м3
	
	29.02.1972
 задовільний
	21102,0
	0
	101300002

	9
	Огорожа території:
	834,9 м.п
	29.02.1972
	145723
	0
	101300003

	
	огорожа бетонна
	800,0 м.п
	29.02.1972 
не задовільний
	
	
	

	
	ворота металеві
	34,9 м.п
	29.02.1972    задовільний
	
	
	

	10
	Дороги та тротуари:
	7382,0
	29.02.1972

	303989,0
	0
	101300004

	
	дороги
	4840,0
	29.02.1972
не задовільний
	
	
	

	
	тротуари
	2542,0
	29.02.1972
задовільний
	
	
	



Нерухоме майно у складі об’єкта передачі включає 10 інвентарних одиниць, характеристики якого наведені в означеній таблиці 1. 
До головного корпусу з інвентарним номером 101310001 входять об’єкти нерухомого майна у кількості 3 одиниць: нежитлові будівлі літ. А-4, літ. Б-4,   літ. В-2.
До лабораторного корпусу з інвентарним номером 101300008 входить об’єкт нерухомого майна у кількості одна одиниця: нежитлова будівля літ. П-3. 
До господарського блоку з інвентарним номером 101310002 входять об’єкти нерухомого майна у кількості 5 одиниць: нежитлові будівлі літ. С-1 (котельня), літ. Т-1 (пральня), літ. И-1, Х-1, Р-1 (гаражі).
До прохідної, складу з інвентарним номером 101300009 входить об’єкт нерухомого майна у кількості 1 одиниця: нежитлова будівля літ. Ф-1.
До корпусу харчоблоку з інвентарним номером 101300004 входить об’єкт нерухомого майна у кількості одна одиниця: нежитлова будівля літ. У-1.
Всього 10 інвентарних одиниць, що включають 18 об’єктів нерухомого майна, з них 11 будівель і 7 споруд. 
На об’єкти нерухомості, що відображаються на балансі Підприємства на праві оперативного управління та розташовані за адресою: м. Харків, вул. Клочківська, 339, оформлені наступні правовстановлюючі документи:
свідоцтво про право власності на нерухоме майно від 16.12.2011 серія САЕ №177878, витяг про державну реєстрацію прав № 32869616 від 16.01.2012.
Зазначені об’єкти нерухомості розташовуються на земельній ділянці за адресою: м. Харків, вул. Клочківська,339, загальною площею 3,6482 га кадастровий номер 6310136300:12:003:0069:
витяг з Державного земельного кадастру про земельну ділянку                                         НВ- 9933912072023 (дата формування 14.12.2023)
На території Підприємства знаходиться трансформаторна підстанція ТП 1258, яка розташована на земельній ділянці з окремим кадастровим номером, займає площу 0,013 га та належить АТ “Харківобленерго” (літ. “Ж” на Плані меж земельної ділянки).
Обмеження щодо розпорядження майном, яке пропонується до передачі з державної власності у спільну власність територіальних громад сіл, селищ, міст Харківської області, відсутні. 

3. Характеристика фінансово-господарської діяльності підприємства 

ДНП УкрНКЦпротезування, який до 31.12.2022 знаходився у сфері управління Міністерства соціальної політики України як Український науково-дослідний інститут протезування, протезобудування та відновлення працездатності (УкрНДІпротезування), мав організаційно-правову форму – заклад охорони здоров’я та фінансувався за рахунок державного бюджету.
Заклад обслуговував пацієнтів всіх регіонів України і брався за найбільш складні випадки втрати функцій опорно-рухового апарату: ампутації на рівні стегна, тазостегнового суглобу, тазу; ампутації верхніх кінцівок на рівні плеча, вилущення плеча. Окремі спеціальні програми розроблялись для пацієнтів з подвійною, трьохсторонньою та чотирьохсторонньою ампутацією, яким потрібно було фахово підібрати не тільки комплекс реабілітаційних заходів, конструкції протезів та ортезів, а і весь комплект допоміжних засобів реабілітації, а також в спеціально обладнаних кімнатах навчити їх основним побутовим навичкам.
Основним контингентом клініки були особи з інвалідністю, в т.ч. діти з інвалідністю, яким проводились реабілітаційні заходи та надавалась протезно-ортопедична допомога за сучасними технологіями, в тому числі на рівні Європейських стандартів із застосуванням високофункціональних роботизованих та комп’ютерних систем. Окрім цього проводилися операції реконструктивно-відновлювального лікування особам з інвалідністю та дітям з інвалідністю з порушенням функцій опорно-рухового апарату із застосуванням нових методик.
Для надання такому важкому і складному контингенту послуг належного рівня в реабілітаційних відділеннях закладу було створено більше 25 модернізованих робочих місць, що обладнані високофункціональними, в тому числі роботизованими тренажерами і реабілітаційними системами, які дають можливість впроваджувати найбільші сучасні і ефективні методики відновлення втрачених функцій органів руху.
Заклад, до 31.12.2022 виконував державні замовлення відповідно до двох програм:
КПКВК 2501070 «Спеціалізована протезно-ортопедична та медично-реабілітаційна допомога особам з інвалідністю у клініці Науково-дослідного інституту протезування, протезобудування та відновлення працездатності» (клініка);
КПКВК 2501040 «Наукова та науково-технічна діяльність у сфері соціальної політики».
Програма КПКВК 2501070 охоплювала наступні бюджетні завдання:
проведення реабілітаційних заходів та реконструктивно-відновлювального лікування осіб з порушеннями функцій опорно-рухового апарату із застосуванням нових методик реабілітації;
апробація та освоєння високофункціональних конструкцій протезно-ортопедичних виробів, виготовлених за новітніми технологіями, їх впровадження в реабілітаційних центрах та на протезно-ортопедичних підприємствах. 
Програма виконувалася з метою удосконалення і методологічного забезпечення надання медично-реабілітаційної допомоги на рівні Європейських стандартів і характеризується наступними середньорічними показниками:
	Показник/рік
	2021
	2022

	Кількість осіб з інвалідністю дорослого віку, яким проведено реабілітаційні заходи та надано протезно-ортопедичну допомогу за сучасними технологіями, осіб
	885
	200

	Кількість дітей з інвалідністю, яким проведено реабілітаційні заходи та надано протезно-ортопедичну допомогу за сучасними технологіями, осіб
	571
	99

	Кількість осіб з інвалідністю всього які отримали медико - реабілітаційну та консультаційну допомогу, надану лікарями та фахівцями клініки УкрНДІпротезування, осіб
	1456
	1824

	В точу числі пролікованих випадків (в умовах стаціонару), осіб
	1456
	299

	Кількість лікарів, осіб
	26,5
	18,5

	Кількість спеціалістів по реабілітації, осіб
	42,5
	20,5

	Відсоток осіб з інвалідністю дорослого віку, яким була відновлена можливість працювати після проведених реабілітаційних заходів, %
	55
	42


Діяльність УкрНДІпротезування здійснювалася 235 штатними одиницями фахівців, що обслуговували від 1500 до 2000 осіб з інвалідністю на рік. При цьому річна кількість ліжко-днів складала 41,9-57,6 тис. од., що обслуговувались 180 ліжками клініки.
Загальне фінансування закладу проводилося із державного бюджету і по загальному фонду складало:
- у 2021 році 45 155,4 тис. грн.,  
- у 2022 році - 33 551,4 тис. грн., а саме:
- за програмою КПКВК 2501070 «Спеціалізована протезно-ортопедична та медично-реабілітаційна допомога особам з інвалідністю у клініці Науково-дослідного інституту протезування, протезобудування та відновлення працездатності» – 25 135,5 тис. грн;
- за програмою КПКВК 2501040 «Наукова та науково-технічна діяльність у сфері соціальної політики» – 8 415,9 тис. грн. 
Окрім того, інші джерела доходів (спеціальний фонд по КПКВК 2501040)- 302,5 тис. грн - договори на проведення випробувань технічних засобів реабілітації,  договори на проведення робіт по експертизі та редагуванню нормативно-технічної документації; тощо.
По завершенню 2022 року бюджетне фінансування закладу повністю припинено у зв’язку зі зміною організаційно-правової форми та органу управління.
З 1 січня 2023 року фінансування формувалось тільки за рахунок виконання договорів, і склало 7 877,0 тис. грн, а саме:
-договір PPL/2 «Про надання реабілітаційних послуг» 350,0 тис. грн;
-договір WFH-2022-306-SRHS «Посилення реабілітаційних послуг в системах охорони здоров’я» 7 527,0 тис. грн.
На 2024 рік фінансування Підприємства за рахунок бюджетних коштів не передбачено, Підприємство продовжує отримувати доходи і здійснювати статутну діяльність в рамках благодійних проєктів з прогнозною сумою фінансування 7 416,5 тис. грн, а саме:
Проєкт з надання послуг навчання протезистів/ортезистів. Договір від                             01 грудня 2022 року №WFH-2022-306-SRHS з Momentum Wheels for Humanity (некомерційна корпорація).
Проєкт передбачає фінансування на 2024 рік у сумі 4 897,4 тис. грн.
Фінансування проєкту передбачає оплату праці та сплату податків задіяних у ньому співробітників та витрати на придбання матеріалів, комплектуючих виробів для виготовлення тестових моделей протезів та ортезів, необхідних в процесі навчання. Фінансування проєкту не передбачає кошти для оплати комунальних послуг та ремонтних робіт;
Проєкт з надання послуги реабілітації особам з порушеннями функцій опорно-рухового апарату та з ампутаціями. Договір від 30 листопада 2023 року №PPL/2 «Про надання реабілітаційних послуг» з Благодійною організацією «Благодійний фонд «Харків з тобою».
Проєкт передбачає фінансування на 2024 рік в сумі 2 519,1 тис. грн.
Фінансування проєкту передбачає оплату праці задіяних у ньому співробітників, оплату харчування пацієнтів та часткову оплату комунальних послуг (пропорційно кількості днів перебування пацієнта в клініці).
Окрім цього, Підприємство має кошти на поточному рахунку в розмірі 455,8 тис. грн (станом на 01.01.2024), що будуть направлені на погашення частки кредиторської заборгованості по комунальних послугах (77,0 тис. грн), та на оплату інших послуг: охорона приміщення, послуги веб-хостінгу, програмного забезпечення, послуги MedEir, та заробітну плату (378,8 тис. грн).
Наявні у Підприємства кошти не забезпечили повністю всіх витрат необхідних для діяльності, у зв'язку з чим сформувалася кредиторська заборгованість за оплату комунальних послуг, яка станом на 01.01.2024 складає 1 667,0 тис. грн. 
Кредиторської заборгованості по заробітній платі немає. 
Дебіторської та кредиторської заборгованостей (у тому числі обсяги заборгованості перед бюджетом та Пенсійним фондом) немає.
Дебіторська заборгованість станом на 01.01.2024 складає 343,4 тис. грн., а саме: 
оренда приміщень 273,4 тис. грн;
матеріали та послуги 70,0 тис. грн.
Відсутність бюджетної підтримки такого соціально спрямованого некомерційного Підприємства та подальше нарощення його кредиторської заборгованості, може призвести до критичного фінансового стану Підприємства, та стати причиною припинення діяльності. 
До складу активів об’єкта передачі, крім 10 інвентарних одиниць нерухомого майна загальною первісною вартістю 27 244 698,00 грн. та залишковою вартістю 7 912 295,35 грн станом на 01.01.2024, відомості про які наведені у таблиці 1, пропонується нижчезазначені об’єкти основних засобів загальною первісною вартістю 213 990 032,89 грн, сумою зносу 97 421 436,19 грн, залишковою вартістю 116 568 596,70 грн., а саме: 
інші основні засоби у кількості 121 одиниці, первісною вартістю 573 213,00 грн., залишковою вартістю 0,00 грн.;
інструменти, прилади, інвентар у кількості 666 одиниць, первісною вартістю 8 003 611,00 грн.,  залишковою вартістю 2 991 909,54 грн.;
машини та обладнання у кількості 1031 одиниць, первісною вартістю 174 744 494,88 грн., залишковою вартістю 103 703 387,73 грн.;
інші нематеріальні активи (НА) у кількості 52 одиниці, первісною вартістю 180 782,00 грн. залишковою вартістю 65 606,00 грн.;
багаторічні насадження у кількості 1 інвентарної одиниці первісною вартістю 7 353,00 грн залишковою вартістю 7 353,00 грн.;
бібліотечний фонд у кількості 1 інвентарної одиниці первісною вартістю 80 801,76 грн. залишковою вартістю 80 801,76 грн.;
4 одиниці транспорту, загальною первісною вартістю 1 526 349,00 грн., залишковою вартістю 865 333,34 грн., а саме: 
	№
	Назва автомобіля
	Рік випуску
	Рік введення
в експлуат./
стан
	Первісна вартість, грн
	Залишкова вартість, грн
	Інвентарний номер

	1

	DAEWOO модель «Lanos», 047-49 ХВ
	1998
	2001/не задовільний
	48663,00
	0
	101510032

	2
	Volkswagen Caravelle,
АХ 7390 ЕЕ
	1995
	1998/ не задовільний
	55180,0
	0
	101510030

	3
	ГАЗ 2705-414 ППА пасажирський-В
	2007
	2007/ не задовільний
	124506,00
	0
	101510034

	4
	Автомобіль спеціального призначення для перевезення осіб з обмеженими фізичними можливостями на базі Citroen Jumper
Автоспецпром АСПА.941218.001 легковий- спеціалізований пасажирський-в АХ 7896 ІР
	2019
	2020/ задовільний
	1298000,00
	865333,34
	101510035


малоцінні необоротні матеріальні активи (МНМА) 3988 одиниць, первісною вартістю 1 809 512,15 грн., знос 857 403,15 грн. залишковою вартістю 952 109,0 грн.;
Незавершені капітальні інвестиції 781 422,50 грн.: капітальні інвестиції в основні засоби 17 одиниць, на суму 414 131,00 грн; Капітальні інвестиції в інші необоротні матеріальні активи 3264 одиниці на суму 367 291,50 грн;
Запаси: на суму 2 067 325,14 грн.
Статутний капітал складає 168 440 742,00 грн, що дорівнює сумі внесеного капіталу строка 1400 пасиву балансу «Внесений капітал» станом на 01.01.2023.
До складу статутного капіталу входить: основні засоби, які враховуються на рахунку 1013 «Будинки і споруди», 1014 «Машини та обладнання»,                                       1015 «Транспортні засоби» 1016 «Інструменти, прилади та інвентар», та                          1311 «Капітальні інвестиції в основні засоби».

4. Обґрунтування доцільності здійснення зазначеної передачі
Підприємство реалізує проекти у співпраці з міжнародними організаціями, які є альтернативними джерелами фінансування і тільки частково покривають його фінансові потреби. 
Підприємство проводить підготовку документів для надання послуг в рамках   пакетів НСЗУ по лікуванню та реабілітації.
Після передачі з державної власності у спільну власність територіальних громад, сіл, селищ, міст Харківської області, фінансування Підприємства планується здійснювати за рахунок власних надходжень, альтернативних джерел фінансування, за рахунок надання послуг по НСЗУ, та за рахунок коштів обласного бюджету Харківської області, що дасть можливість покрити повністю потребу у фінансуванні і забезпечити повноцінну беззбиткову роботу підприємства. 
В результаті передачі єдиного (цілісного) майнового комплексу Підприємства з державної власності у спільну власність територіальних громад, сіл, селищ, міст Харківської області буде створено умови для можливості надання фінансової підтримки Підприємству і відновлення його можливостей та потужностей для збільшення кількості обслуговуваного контингенту та розширення переліку необхідних послуг для відновлення втрачених функцій органів руху в максимально короткий термін.
Враховуючи наявність високофункціонального реабілітаційного обладнання, фаховий рівень та багаторічний  досвід роботи в сфері реабілітації фахівців, підприємство має потенціал додаткового залучення коштів протягом 2024 року шляхом:
надання послуг реабілітації фізичним особам за основним напрямком статутної діяльності, орієнтовна вартість яких складатиме 50-60 тис.грн на місяць;
надання послуг з реабілітації дітям з інвалідністю відповідно до Постанові Кабінету Міністрів України від 27.03.2019 № 309 (зі змінами відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від 20.01.2021 року № 30) «Про затвердження Порядку використання коштів, передбачених у державному бюджеті для здійснення реабілітації дітей з інвалідністю». Надання послуг в рамках цієї програми мала високий попит. Орієнтовна вартість складатиме близько 1,0 млн. грн на рік;
· надання послуг в рамках програми НСЗУ за 6 пакетами:
· реабілітаційна допомога дорослим і дітям у стаціонарних умовах;
· реабілітаційна допомого дорослим і дітям в амбулаторних умовах.
· профілактика, діагностика, спостереження та лікування в амбулаторних умовах;
· стаціонарна допомога дорослим та дітям без проведення хірургічних операцій;
· хірургічні операції дорослим та дітям у стаціонарних умовах;
· хірургічні операції дорослим та дітям і умовах стаціонару одного дня,
 орієнтовна загальна вартість яких складатиме 500,0 тис. грн на рік. 
Прогнозована потреба коштів
Враховуючи наявність у Підприємства потужної майнової бази, зокрема роботизованого реабілітаційного обладнання, випробуваних надійних та ефективних методик реабілітації осіб з інвалідністю, можемо розраховувати на поступове нарощування кількості пацієнтів до показника 70-100 осіб на місяць, тобто 1000-1200 щорічно. 
Загальна прогнозована потреба коштів для забезпечення стабільної роботи Підприємства складає 25,6 млн. грн на рік.
З них необхідно: 
•для оплати праці персоналу 11,5 млн.грн 
у кількості 52,5 шт. одиниць у складі:
- 12 лікарів;
- 14 - середній медичний персонал;
- 5 -  молодший медичний персонал;
- 21,5 - інший персонал.
• на оплату комунальних  послуг -  8,7-9 млн. грн;
• на технічне обслуговування і поточний ремонт реабілітаційного обладнання, та на послуги сторонніх організацій – 3,8 млн. грн;
•на поточний ремонт частини приміщень та прилеглої території, що постраждали внаслідок обстрілів – 1,3 млн. грн.
За рахунок донорських проектів планується надходження в сумі 7,4 млн.грн;
За рахунок послуг реабілітації фізичних осіб за основним напрямком статутної діяльності 0,6 млн. грн;
За рахунок виконання програми Національної служби здоров'я України
 та Фонду соціального захисту осіб з інвалідністю  1,5 млн. грн.
Всього: 9,5 млн. грн.
Додаткова потреба у фінансуванні Підприємства для покриття всіх витрат  складає  16,1 млн. грн. 

Стабільна системна робота Підприємства та очікуваний загальний річний обсяг доходів в розмірі 25,6 млн. грн дасть можливість:
 - вперше в Харківській області забезпечити повний комплекс реабілітаційних послуг 800-1000 (1000-1200 в подальшому) пацієнтам, в тому числі  з найбільш соціально незахищеної групи населення області і міста в своєму регіоні;
 - спільно з Харківським національним університетом радіоелектроніки, Харківським медичним університетом, Харківською державною академією фізичної культури, Харківською національною фармацевтичною академією відновити роботу учбово-практичної бази для навчання студентів і профільного підвищення кваліфікації фахівців по впровадженню нових технологій в протезуванні/ортезуванні;
 - відновити роботу учбово-практичної бази по освоєнню сучасних методик відновлення функцій органів руху;
 - на базі єдиної в Україні випробувальної лабораторії допоміжних засобів реабілітації проводити дослідження технічних характеристик та клінічні дослідження нових зразків допоміжних засобів реабілітації. 

 Шляхи та заходи підвищення ефективності діяльності
Протягом року після передачі Підприємства з державної власності у  спільну власність територіальних громад, сіл, селищ, міст Харківської області передбачається здійснення наступних заходів:

	№
з/п
	Заходи 
	Коментар

	1. 
	Відновлення повної діяльності всіх структурних підрозділів до кінця 2024 року
	Відновлення усіх видів медико-реабілітаційної допомоги, в т. ч. оперативної, та обсягу наданих послуг

	2. 
	Розширення можливостей діяльності за рахунок участі у системі НСЗУ 2024-2025рр. та у подальшому
	Пакети за програмою медичних гарантій (6 пакетів)

	3.
	Участь у міжнародних проектах та грантах щодо розвитку протезування та реабілітації в Україні. 2024-2025рр та у подальшому
	Освоєння нових методик та технологій протезування та реабілітації. Залучення альтернативних джерел фінансування 

	4.
	Створення умов для підготовки фахівців з протезування та реабілітації осіб з ампутацією та вадами опорно-рухового апарату
	Відновлення співпраці з Харківським національним медичним університетом та з Харківською Національною Академією Фізичної Культури з напрямку підготовки лікарів та фахівців з реабілітації

	5.
	Забезпечення сталого режиму роботи
	Надання повного комплексу послуг на постійній основі



           Загальний орієнтовний обсяг фінансування на 2024 рік - 25 600,0 тис. грн.
Очікувані джерела фінансування: за рахунок власних надходжень, альтернативних джерел фінансування, за рахунок надання послуг по НСЗУ, і частково за рахунок фінансової підтримки з обласного бюджету Харківської області.

Відповідність функціонального призначення об’єкта передачі завданням, покладеним на територіальні громади, сіл, селищ, міст Харківської області

	Згідно із метою та статутними завданнями функціональне призначення Підприємства повністю відповідає завданням, покладеним на Харківську обласну раду як орган, що здійснює за дорученням відповідних рад управління майном спільної власності  територіальні громади, сіл, селищ, міст Харківської області, та на Харківську обласну державну (військову) адміністрацію в особі Департаменту охорони здоров’я, що здійснює державну політику у сфері охорони здоров’я на території Харківської області, відповідно до Законів України «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про місцеві державні адміністрації» та «Основи законодавства України про охорону здоров’я». 

Додатки:
 Свідоцтво про право власності на нерухоме майно від 16.12.2011р.              САЕ №177878;
 Витяг про Державну реєстрацію прав № 32869616 від 16.01.2012;
 Витяг з Державного земельного кадастру про земельну ділянку НВ- 9933912072023.



Заступник начальника Харківської обласної
військової адміністрації, голова робочої групи	 Олена ЛОГВИНОВА

Директор Державного некомерційного
підприємства «Український науково-клінічний
центр протезування та реабілітації» 	Антоніна САЛЄЄВА




